Influencer les
apprentissages : faire bon
usage de son/ses pouvoirs en
tant que DE pour inspirer et
mobiliser son équipe
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Plan

Présentation des personnes

Eléments théoriques

* Distinctions entre pouvoir, autorité, légitimité et
leadership

* Bases formelles et informelles du pouvoir
* Modele habiletés politiques

Etude de cas

Réflexion

Pléniere




Qui
sommes-nous?

* Quelles sont nos expériences?

* Quelles sont nos expertises?




P our esseen |
commencer...

Distinctions entre pouvoir, Seletelessens o
autorite, légitimité et leadership 1,',.‘:'.‘-..::.... o°
(Cadre de leadership de I'Ontario, Jere ‘
2013; Lainey, 2017; Pelletier, 2007)



Pouvoir

* Inférer le changement = obtenir
gue B fasse quelque chose qu'il
n'aurait pas fait sans l'intervention
de A

e Par et dans une relation =
dépendance

* Habiletés politiques

* Obijectifs clairs, connus et
communs

» Relations de pouvoir: avec et sur...

e Capacité, exercice authentique et
transparent :)




Autorité

* Pouvoir "institué" de commander et de
se faire obéir = pouvoir formel

 Différents types ou sources... Dont la
post-moderne

e Cadre de leadership de I'Ontario




Légitimité

Degré de Légitime Peu légitime
légitimité | c’est-a-dire un large consensus c'est-a-dire tres peu de soutien
Modes des collaborateurs a I'égard des volontaire accorde
d'exercice dirigeants aux dirigeants
du pouvoir
Formel Autorité Dictature
(Influence acceptée) (Influence subie)
Bases de pouvoir : coercition, Base de pouvoir : coercition
renforcement et légitime
Informel Leadership Domination

(Influence choisie) (Influence tolérée)
Bases de pouvoir : de référence | Bases de pouvoir : coercition et
(charismatique) renforcement
et expertise réecompenses, faveurs

(Pelletier, 2007, p.4)




Leadership

Distinction gestionnaire / leader

Mobilisation de différentes bases
de pouvoir

Obtenu d’une facon complexe
Associé au pouvoir informel

Réfere a un processus flou
et fluide

Attribué a une personne par le
groupe

Se traduit par un sociogramme
et des normes sociales

Dispersé a l'intérieur
d’un groupe

Controlé par le groupe

Conjoncturel et nécessite
un apprentissage constant



Pour
poursuivre...

les bases formelles et
informelles du pouvoir
(Lainey, 2017)




Bases du pouvoir (Lainey, 2017)

Autorité Compétence
) Affiliation Expertise
Recompense :
» Groupe Information
Coercition »y
Référence
Bases formelles Bases informelles

Inspiré de Lainey (2017), figure 6.1 p.103



Bases formelles du pouvoir

Autorite

Récompense

Coercition




Bases informelles
du pouvoir

* Compétence
* Expertise
* Information

* Référence




Bases formelles et . Affiliation
informelles * Groupe




Comment
développer ses
bases du
pouvoir?

e Autorité

* Récompense
* Coercition

* Compétence
* Expertise

* Information
» Référence

* Affiliation

* Groupe



https://www.innovation-pedagogique.fr/article1534.html
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Et enfin!

développer des habiletés
politiques chez les DE
présentes en recourant a

un modele utilisé entre
autres en gestion scolaire
(Bonnelly et al., 2022; Ferris
et al., 2005)




Ligns entre HP et
DE

* Une these par articles réalisée a
I’"Université de Montréal &>
(Bergeron-Bonnelly, 2019)

* HP protegent des difficultés
relationnelles
(Bergeron-Bonnelly, 2019)

* Un seul outil (Ferris et al., 2005;
Dubé, 2011)




Inventaire Sincerite apparente

des HP Influence interpersonnelle
(modele)

(Ferris et
2L 200




HP et santé
psychologique
(Bonnelly et al., 2022)

* Associées a la création d’'une
réserve de ressources

 Situation difficiles percues comme
des opportunités

* Relation avec l'anxiété, les
tensions et I'insatisfaction puis les
conflits de roles et diverses autres
situations de santé

* Diminution des stresseurs sociaux

 Effet sur la dimension positive de
la santé psychologique

Cette photo de Auteur inconnu est fournie sous licence CC BY-NC-ND.


https://mehdi-mehdy.blogspot.com/2000/01/programmes-de-sante-cours-economie-medecine.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/




Changement
dans l'enseighement
d'un programme

Avis polarisés




Modéle d’action

Analyse et SN’

, > Stratégie actuelle

{—

apprentissages 1

, _ R e Qe Bourassa, SerTe ot 0SS (1999)
* Seul.e: approche réflexive

* A 2 ou 3: bases de pouvoir

Autorité C%T;eértt?:ece
.o : Rgg(;rrr;ir;cia:ze Information
* En groupe (table): planification des Référence

habiletés politiques a mettre en ceuvre

Bases formelles Bases
informelles

Inspiré de Lainey (2017), figure 6.1

Nous allons ensuite partager nos
préoccupations et découvertes en pléniere

Sincérité apparente

Influence interpersonnelle
Astuce sociale

Réseautage
(Ferris et al., 2005)



Pléniere

Partage des réflexions et
apprentissages
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