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La perte de sens dans l’éducation publique

‣ Tout au long de ce siècle et même avant, le pourcentage d’
élèves qui trouve l’éducation publique utile a diminué. 
‣ plus ils avancent en âge, à peine 20 % trouvent l’éducation 

utile, (et nombreux ont été surnommés « les gagnants 
blessés »).



Écart important: 
Comment les écoles sont organisées vs 
comment les jeunes apprennent

‣Occasions d’apprentissage significatifs ayant un but 
et un sens

‣Relations positives avec les adultes et les pairs 
(relation/sens d’appartenance) 

‣Doit être fondé sur les forces 

‣ Leurs identités doivent être valorisées

‣Veulent des occasions de contribuer à façonner le 
monde.

  —Mehta, 2021



Apprentissage en profondeur: Un objectif universel
Un apprentissage de qualité qui dure toute la vie. Il englobe le                 
«bien-être» et «l’apprentissage», engageant et motivant les apprenants à 
développer les compétences dont ils auront besoin pour naviguer dans 
la vie, pour eux-mêmes et pour les autres.—Fullan & Quinn, 2024



Le nouvel objectif 
de l’éducation
Développer les 
connaissances et les 
compétences nécessaires 
pour affronter et s’épanouir 
dans une société et un 
univers complexes, en tant 
qu’individu et avec les 
autres.



 • De meilleurs individus • De meilleures collectivités • De meilleures 
sociétés

Be More!
Soyez davantage!



Activer les leaders du 
changement soucieux 
de leur communauté :

Transformer la société 
grâce à l’apprentissage 

en profondeur.

Le nouvel objectif de l’éducation



La structure et la culture des écoles traditionnelles
‣ Isolement des enseignants
‣ Individualisme
‣ Élèves passifs
‣ Groupements d’élèves
‣ Manque de temps
‣ Isolement des écoles
‣ Demandes systémiques



Éléments de la nouvelle culture : 
7 clés: Un porte-clés

‣ Sens d’appartenance
‣ Compétences globales
‣ Relation et bien-être
‣ Pédagogie et apprentissage
‣ Monde du travail
‣ Leadership
‣ Intelligence artificielle



Le système interne de l’école 
                 doit être  au premier plan

Système 
interne: École, 

communauté, conseil.

Système 
externe: 

Région/province



La nouvelle responsabilité 
Force interne; présence externe
‣ Transparence

‣ Spécificité sans imposition

‣ Confiance

‣ Engagement interne et externe

‣ Communication ouverte des 
progrès et résultats



Rôle de la direction 2.0

Pour développer le “système 
interne” avec les enseignants, les 
élèves, les parents (et le conseil) vis-
à-vis le “système externe"



Compétences 
globales pour 
l’apprentissage 
en profondeur 
des 6 C

©Education in Motion (New Pedagogies for Deep Learning) 2019

L’apprentissage en 
profondeur est le 
processus pour  
développer les six 
compétences globales



Changement de culture
Faire des élèves, des enseignants et des parents les meilleurs 

alliés, les uns des autres. Sinon, tu échoues ton test de chimie!



RÉPARER LE SYSTÈME

1. Ne choisissez pas seulement le salaire élevé.
2. Changez de 4 à 5 choses qui transformeront 

la culture d’école et du système. (Théorie de la 
simplexité).

3. La séquence: Triez et ensuite, construisez le 
nouveau système.



Header: Obvious Strategies Don’t Work

Professional Development (eg PLCs) does not Work. Because:

“Even well trained and motivated individuals can’t apply their 
knowledge in a system that doesn’t let them” (Ton, 2023, 
p.209)

The choice is between the ’status quo’ vs what I will call the 
‘courage and conviction’ model

La chimie derrière la transformation

Pas de processus étape par étape, seulement les 
éléments nécessaires sur lesquels nous et d’autres 
travaillons actuellement :

‣ Concentrez-vous et simplifiez
‣ Investir dans les gens (élèves, enseignants, direction)
‣ Identifier les connaissances et compétences de base tout en 

responsabilisant les gens 
‣ “Cross-train” 
‣ Gérer avec souplesse : (Quand beaucoup de choses se passent, 

attendez-vous à des imprévus)

— Bring Dignity, Pay and Meaning to Everyone’s 
Role, Z. Ton, 2023



Trousse pour la 
transformation 
du leadership.

Travail spirituel

Littératie 
contextuelle

Autonomie concertée

Le leadership en 
héritage

Systématicité



Changer le système: Une nouvelle approche

Construire la base 
(les élèves et leur 

communauté locale)

Mobiliser le centre 
(Régionale)

Intriguer le haut 
(les décideurs) 

—Fullan 2023



Travail à poursuivre
Curieux 
et encore plus curieux



Fait intrigant
Parmi toutes les groupes, 
les élèves noirs du 
Toronto District (600 
écoles) obtiennent les 
résultats plus élevés dans 
la catégorie du “Bien-être 
émotionnel” et parmi les 
plus bas aux résultats en 
mathématiques. 

—Morvan, 2024 



Fait encore plus intringant
Il est plus facile de rehausser le 
sentiment de bien-être que 
l’apprentissage.



Le développement professionnel n’a pas d’impact! 
Comment est-ce possible?

Parce que même si les 
employés sont motivés et 
compétents, ils ne peuvent 
pas innover, si le système 
n’est pas prêt!

—Ton, The Case for Good 
Jobs, 2023



Changer le système pour que le développement 
professionnel est un impact!!

Commençons à donner ce 
dont les leaders ont besoin: 
du temps.
—Ton,  2023

C’est ce qui se passe entre les 
sessions de développement 
professionnel qui compte.
—Fullan,  2024



Qui nous sommes
Nous sommes une 
équipe d’éducateurs 
transdisciplinaires, des 
stratégistes et des 
concepteurs.

Maximum City Values



Notre travail se situe à l’intersection de l’ 

É



Un siècle urbain 

        URBANISATION

Data Source: World Urbanisation Prospects, Un 2014
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Un siècle urbain

        URBANISATION

Data Source: The World Bank
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Ontario est l’un des centres les plus urbanisés du monde

        URBANISATION

Source: Statistics Canada Census of Population, 1966-2016. Year
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Si nous réussissons à résoudre les problèmes complexes de 
ce siècle, ils seront résoud sur la scène municipale.

        URBANISATION

Polarisation

Abordabilité

AliéniationCyberattaque
Manque de 

but, sens

Manque de 
confiance

Inéquité Climat

Désinformation
Conflit & 

migration
Eau & 

insécurité 
alimentaire

La santé



Les problèmes 
complexes de la société 
ne sont pas externe à l’
école.

        L’ÉCOLE

Ils existent à l’école et 
dans la communauté….

et peuvent être résolus par 
l’école et la communauté.



        L’ÉCOLE 

Seulement, si nous transformons 
les cultures d’école.



        L’ÉCOLE

Nous voulons un environnement sécuritaire et bienveillante pour 
socialiser, apprendre et grandir.

Nous voulons  être reconnu et valorisé pour qui nous sommes. 

Nous voulons avoir confiance aux adultes de faire ce qu’ils disent 
vouloir faire.

Nous voulons voir plus de connection entre l’école, l’apprentissage 
et nos vies.

et laissez nous être co-créateurs  de notre apprentissage!

Ce que nous entendons des 
élèves en Ontario



        L’ÉCOLE

Nous voulons avoir le sentiment que nous faisons une différence 
dans la vie des élèves, mais ce sentiment devient de moins en 
moins réalisable. 

Nous voulons être soutenus et valorisés à titre de professionnel, 
collaborer et maintenir notre autonomie. 

Nous voulons un leadership plus cohérent et plus fiable.

Nous voulons plus de temps et de ressources pour soutenir 
l’apprentissage et le bien-être des élèves, encore plus pour réduire 
les écarts d’apprentissage. 

Nous voulons la liberté et l’autonomie de faire des choix et 
décisions dans notre contexte local pour mieux desservir les élèves.

Ce que nous entendons des 
enseignants en Ontario



        HYPOTHÈSE GÉNÉRATIVE…

Co-apprenants et co-agents de changement 
transformant le futur ensemble.
Certains éléments de cette hypothèse en construction existent 
déjà dans nos milieux et nous continuons à développer les 
autres éléments avec les écoles et conseils intéressés. 

Quelles sont les possibilités? 

Les obstacles à surmonter?

Les élèves et les enseignants du futur sont :



Ce que nous entendons des directions 
et directions adjointes des écoles en 
Ontario.

        L’ÉCOLE

Nous sommes épuisés et éparpillés, sautant d’une priorité à l’autre.  

Nous nous inquiétons de plus en plus de la santé mentale de notre 
personnel et les élèves. 

Nous voulons plus temps pour collaborer et exercer notre leadership 
afin d’établir et réaliser un objectif moral, non seulement exécuter des 
tâches.

Nous voulons plus d’alignement et de cohérence provenant du haut 
(conseil, ministère), plus spécifiquement en ce qui a trait aux nouvelles 
politiques et initiatives en lien avec les programmes.  

Nous observons la relation famille-école changer pour le pire.



Donc, quelle est 
la solution? 

(il n’y a pas une seule solution qui résout des défis de cette 
complexité)

        L’ÉCOLE



La production de connexions constantes 
entre les niveaux micro, meso et macro 
permettent la pollinisation croisée des 
systèmes.

Toutes les connexions sont importantes…

mais certaines plus que d’autres

        CONNEXION: UNE PARTIE DE LA SOLUTION

Source: Nature & Garden



…entre les personnes.

        CONNEXION

…entre l’apprentissage, l’action et le  
sens.

…entre les personnes et les lieux.

Connexions



… à soi-même.

        CONNEXION

…au système dans les  systèmes.…à la planète.

Connexions



…aux politiques et aux 
décisions.

        CONNEXION

…et à l’infini.…à tous les niveaux du 
gouvernement.

Connexions



CONNEXION: UNE PARTIE DE LA SOLUTION

CONNEXION

Polarisation

Abordabilité

Aliéniation

Cyber attaque
Manque de 

sens

Manque de 
confiance

Inéquité Climat

Eau, sécurité 
alimentaire

Conflit & 
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DésinformationSanté



Les plus petites interactions sont plus 
importantes que l'on puisse croire.

Ils comptent individuellement et 
globalement.

Les environnements axés sur des 
objectifs significatifs progressent grâce à 
de petites connexions et interactions pour 
construire des cultures cohérentes.

        CONNEXION



Les directions doivent avant tout 
prendre soin de leur propre bien-être 
pour être en mesure d’établir des buts 
significatifs avec le personnel de l’
école.

Faciliter des connexions et inviter les 
autres voulant créer d’autres 
connexions.

       DIRECTION ET DIRECTION ADJOINTE



Les élèves ont besoin d’être soutenu 
pour être prêts à apprendre et faire.

Les élèves devraient interagir et 
établir des relations avec leur 
communauté, en virtuel et en 
présentiel

Les élèves doivent se questionner, 
réfléchir de manière critique pour 
changer leur apprentissage. Ils ont la 
plus grande part de responsabilité et 
le travail le plus difficile.

       ÉLÈVES



       EXEMPLE: Marc Garneau Collegiate (TDSB)

Près de 3,000 piétons 
traversent le pont Overlea 
chaque jours.
Data source: Marc Garneau Collegiate students
Image Source: Leaside Life



       EXEMPLE: Marc Garneau Collegiate (TDSB)

“Apprendre à s’améliorer et à 
améliorer sa société grâce à 
une citoyenneté 
compatissante pourrait être 
le Saint Graal dont l’
éducation publique a tant 
besoin pour trouver sa place 
sur notre planète complexe 
et troublée…

Soyons clairs : les bonnes 
écoles et les bons citoyens 
ne font qu’un. Notre 
prospérité et notre survie en 
dépendent.



    Havergal College Climate Action Micro-Course



    Frankfurt-Toronto Global Urban Citizens Exchange



Compétences globales du 21e siècle

Les compétences requises pour naviguer et prospérer 
dans le monde urbanisé du 21e siècle sont 
transdisciplinaires et en constante évolution.

Penser différemment est une compétence éternelle.

Maximum City: Boîte à outils pour les citoyens 
urbains du monde

Source: Maximum City Global 
Urban Citizen Summer Camp

    Frankfurt Global Urban Citizens Program



En faisant savoir aux 
enseignants et aux 
élèves qu’ils comptent, 
que quelqu’un se soucie 
d’eux et les valorise. C’est 
quelque chose que les 
écoles réussissent bien à 
la maternelle, mais 
qu’elles abandonnent 
trop souvent.

        En conclusion 

COMMENCER CONTINUER 

En veillant à ce que les 
programmes 
pédagogiques soient 
intelligents et pertinents 
par rapport aux défis 
auxquels les élèves sont 
confrontés dans leur vie 
quotidienne, en classe et 
en dehors.

Qu’en est-il de..

Et le retour aux 
compétences de bases? 
La littératie et la 
numératie peuvent être 
mises au service de l’
établissement de relation 
et de connexion plutôt 
que l’inverse. 
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