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La perte de sens dans |'éducation publique

» Tout au long de ce siecle et méme avant, le pourcentage d’
eleves qui trouve I'éducation publique utile a diminue.
» plus ils avancent en age, a peine 20 % trouvent I'éducation

utile, (et nombreux ont été surnommes « les gagnants
blessés »).



Ecart important:

Comment les écoles sont organisées vs
comment les jeunes apprennent

» Occasions d’apprentissage significatifs ayant un b
et un sens

» Relations positives avec les adultes et les pairs
(relation/sens d’appartenance)

» Doit étre fondé sur les forces
» Leurs identités doivent étre valorisées

»Veulent des occasions de contribuer a %gonnerg e

monde. y
\—Mehta, 2
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Apprentissage en profondeur: Un objectif universel
Un apprentissage de qualité qui dure toute la vie. englobe le
«bien-étre» et «l'apprentissage», engageant et motivant les apprenants a
developper les competences dont ils auront besoin pour naviguer dans

la vie, pour eux-mémes et pour les autl’es.7FuIIan & Quinn, 2024



Le nouvel objectif

de l’éducation

Développer les
connaissances et les
compeétences necessaires
pour affronter et s'épanouir
dans une société et un
univers complexes, en tant
gu’individu et avec les




Be More!
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- De meilleurs individus - De meilleures collectivités - De meilleures
sociétés




Le nouvel objectif de 'éducation

Activer les leaders du
changement soucieux
de leur communaute :

Transformer la sociéeté
grace a I'apprentissagz

en profondeur.




La structure et la culture des écoles traditionnelles

f » Isolement des enseignants
Individualisme

Eléves passifs
Groupements d’eleves
Manque de temps
Isolement des écoles
» Demandes systémiques

v

v

v

v

v

— e ——
—




Elements de la nouvelle culture :
7 clés: Un porte-clés

Sens d'appartenance
Compeéetences globales
Relation et bien-étre
Pédagogie et apprentissage
Monde du travail
Leadership

Intelligence artificielle
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Le systeme interne de I'école

Systeme
externe:

Région/province

Systeme
INterne: Ecole,

communauté, conseil.




La nouvelle responsabilité

Force interne; presence externe
» Transparence

v

Specificité sans imposition

v

Confiance

v

Engagement interne et externe

Communication ouverte des
progres et résultats

v




Role de la direction 2.0

THE

PRINCIPAL

Pour développer le “systeme
interne” avec les enseignants, les

éleves, les parents (et le conseil) vis-
a-vis le “systeme externe”




3 New Pedagogies for
@ Deep Learning
2= A GLOBAL PARTNERSHIP
Character & Compassion
» Proactive stance toward life and learning to learn

4 » Tenacity, perseverance, and resilience
O I I I p e e n e S = Empathy, compassian, and integrity in action
lobales pour (1) it
'+ Commitment to human equity and well-being through empathy

and compassion for diverse values and worldviews

» Genuineinterest in human and environmental sustainability

’ °
I a p p re n t I S S a g e + Salvingambiguous and complex preblems in the real world to benefit citizens

Collaboration

« Working interdependently as a team
e n p rO O n e u r + Interpersonal and team-related skills

= Social,emational, and intercultural skills

6 C - Managing team dynamics and challenges
eS Communication

- Communication designed for audience and impact
- Message advocates a purpose and makes an impact
+ Reflectionto further develop and improve communication

L’a p p re n t i S S a ge e n = Voice and identity expressedtc advance humanity

Creativity
p rOfO n d e u r e St I e « Economic and social entrepreneurialism

« Askingthe right inquiry questions

» Pursuing and expressing novel ideas and solutions

p rO Ce SS u S p O u r + Leadershipto turn ideas into action
développer |eS SiX ‘Critical Thinking

Evaluatinginfarmation and arguments
«  Making connections and identifying patterns

com p éte Nnces gl ) b d I es + Meaninglul knowledge consltruclion

- Experimenting, reflecting, and taking action on ideasin the real world

©Education in Motion (New Pedagogies for Deep Learning) 2019




Changement de culture

Faire des éleves, des enseignants et des parents les meilleurs
allies, les uns dessautres. Sinon, tu echoues ton test de chimie!




REPARER LE SYSTEME

. Ne choisissez pas seulement le salaire élevé.
. Changez de 4 a 5 choses qU| transformeront
la culture d’école et du systéme. (Théorie de la
simplexité). |
. La sequence: Triez et ensuite, construisez le
nouveau systeme.



La chimie derriere la transformation

Pas de processus étape par etape, seulement les
élements nécessaires sur lesquels nous et d’autres
travaillons actuellement :

»  Concentrez-vous et simplifiez
» Investir dans les gens (éleves, enseignants, direction)
»Identifier les connaissances et compéetences de base tout en
responsabilisant les gens
+  “Cross-train” YrSgrE | v
> (Gérer avec souplesse (QU@nd bge p de/ choses se passent,
attendez-vous/a des, |mprev% : 1} ‘ij ﬁ YW
ARLL. _ Wt

i A
— Bring Dignity, Pay and Meaning to Everyone’s
Role, Z. Ton, 2023
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Le leadership en
héritage

/N
Systématicité

Wi

\ t]'an Sf()rm - \ / Autonomie concertée
\

du leaders 1p

N \ 54




Changer le systéme: Une nouvelle approche

Construire la base .
Intriguer le haut

Mobiliser le centre
(Régionale)

(les éleves et leur

, (les décideurs)
communauté locale)

—Fullan 2023




Curieux
et encore plus curieux
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Fait intrigant

Parmi toutes les groupes,
les éleves noirs du

- Toronto District (600

. écoles) obtiennent les
résultats plus élevés dans
la catégorie du “Bien-étre
‘emotionnel” et parmi les
plus bas aux resultats en

mathématiques.
—Morvan, 2024




Fait encore plus intringant

Il est plus facile de rehausser le
.~ sentiment de bien-étre que
‘I'apprentissage.

N
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Le développement professionnel n’a pas d’'impact!
Comment est-ce possible?

Y Parce que méme si les
! _employés sont motivés et
competents, ils ne peuvent
pas innover, si le systeme
n'est pas preét!

—Ton, The Case for Good
Jobs, 2023



Changer le systeme pour que le développement
professionnel est un impact!!

~

Commencons a donner ce
dont les leaders ont besoin:

du temps.
—Ton 2025

C’est ce qui se passe entre les
sessions de developpement

professionnel qui compte.
—Fullan, 2024




Qui nous sommes

Nous sommes une
equipe deducateurs
transdisciplinaires, des
strategistes et des

Concepteu I'S.
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Notre travail se situe a lintersection de |

URBANISN:DUCGATION



URBANISATION

Un siecle urbain
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URBANISATION

Un siecle urbain
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URBANISATION o lag

MAXIMUM CITY

Ontario est l'un des centres les plus urbanisés du monde

Population (millions) Population urbaine Lignes représentent la proportion d'Ontariens vivant Pourcentage (%)
en milieu urbains ou ruraux.
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URBANISATION o g

MAXIMUM CITY

Si hous reussissons a resoudre les problemes complexes de
ce siecle, ils seront resoud sur la scene municipale.

L Manque de A .
Polarisation Cyberattaque butqsens Inéquité Climat Aliéniation
Eau & Conflit &
Abordabilite hgi:g:ﬁcie La santé insécurité Désinformation srllpEE

alimentaire



LECOLE Jrlaa

Les problemes
complexes de la sociéte
ne sont pas externe al

ecole.

Ils existent a léecole et
dans la communaute....

et peuvent etre par
lécole et la communauteé.



L'ECOLE o llag
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Seulement, s nous transformons
les cultures d'ecole.



L'ECOLE APl
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Ce que nous entendons des
eleves en Ontario

Nous voulons un environnement securitaire et bienveillante pour
socialiser, apprendre et grandir.

Nous voulons étre reconnu et valorise pour qui nous sommes.

Nous voulons avoir confiance aux adultes de faire ce guiils disent
vouloir faire.

Nous voulons voir plus de connection entre [école, lapprentissage
et nos vies.

et laissez nous étre co-createurs de notre apprentissage!




L'ECOLE Pl

MAXIMUM CITY

Ce que nous entendons des
enseighants en Ontario

Nous voulons avoir le sentiment que nous faisons une difféerence
dans la vie des éleves, mais ce sentiment devient de moins en
moins réalisable.

Nous voulons étre soutenus et valorisés a titre de professionnel,
collaborer et maintenir notre autonomie.

Nous voulons un leadership plus cohérent et plus fiable.

Nous voulons plus de temps et de ressources pour soutenir
lapprentissage et le bien-étre des éleves, encore plus pour reduire
les ecarts dapprentissage.

Nous voulons la liberte et lautonomie de faire des choix et
decisions dans notre contexte local pour mieux desservir les eleves.




HYPOTHESE GENERATIVE.. oA Mg

MAXIMUM CITY

Les éleves et les enseignants du futur sont :

Co-apprenants et co-agents de changement
transformant le futur ensemble.

Certains elements de cette hypothese en construction existent
déja dans nos milieux et nous continuons a developper les
autres elements avec les ecoles et conseils interesses.

Quelles sont les possibilites?

Les obstacles a surmonter?




L'ECOLE oMl

MAXIMUM CITY

Ce que nous entendons des directions
et directions adjointes des ecoles en
Ontario.

Nous sommes epuises et eparpilles, sautant dune priorité a lautre.

Nous nous inquietons de plus en plus de la santé mentale de notre
personnel et les éleves.

Nous voulons plus temps pour collaborer et exercer notre leadership
afin détablir et réaliser un objectif moral, non seulement exécuter des
taches.

Nous voulons plus dalignement et de cohérence provenant du haut
(conseil, ministere), plus specifiguement en ce qui a trait aux nouvelles
politiques et initiatives en lien avec les programmes.

Nous observons la relation famille-ecole changer pour le pire.




L'ECOLE APl

MAXIMUM CITY

Donc, quelle est
la solution?

(iLN'y a pas une seule solution qui resout des defis de cette
complexite)



CONNEXION: UNE PARTIE DE LA SOLUTION

La production de connexions constantes
entre les niveaux micro, meso et macro
permettent la pollinisation croisée des

systemes.

Toutes les connexions sont importantes..

mais certaines plus que d'autres

Priarey

MAXIMUM CITY

Source: Nature & Garden




CONNEXION Pl

MAXIMUM CITY

Connexions

.entre les personnes. .entre les personnes et les lieux. .entre lapprentissage, laction et le
sens.



CONNEXION o g

MAXIMUM CITY

Connexions

.. Sol-méme. .a la planete. .au systeme dans les systemes.



CONNEXION Pl

MAXIMUM CITY

Connexions

.aux politiques et aux .a tous les niveaux du et a linfini.
decisions. gouvernement.



CONNEXION: UNE PARTIE DE LA SOLUTION

Polarisation

Abordabilite

Aliéniation

Cyber attaque

Manque de
sens

Inéquité

CONNEXION

Manque de
confiance

Santeée

Désinformation

Climat

Eau, sécurité
alimentaire

Conflit &
Migration
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CONNEXION Pl

MAXIMUM CITY

Les plus petites interactions sont plus
Importantes que l'on puisse croire.

Ils comptent individuellement et
globalement.

Les environnements axes sur des
objectifs significatifs progressent grace a
de petites connexions et interactions pour
construire des cultures coherentes.




DIRECTION ET DIRECTION ADJOINTE

Les directions doivent avant tout
prendre soin de leur propre bien-etre
pour etre en mesure detablir des buts
significatifs avec le personnel de [
ecole.

Faciliter des connexions et inviter les
autres voulant creer dautres
connexions.

ﬂﬁ@m
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ELEVES o Mg

MAXIMUM CITY

|_es eleves ont besoin détre soutenu
pour étre préts a apprendre et faire.

Les eleves devraient interagir et
etablir des relations avec leur
communaute, en virtuel et en
presentiel

Les eleves doivent se questionner,
réfléchir de maniere critique pour
changer leur apprentissage. Ils ont |a
plus grande part de responsabilite et
le travail le plus difficile.




EXEMPLE: Marc Garneau Collegiate (TDSB) ol

MAXIMUM CITY
UIDITHEDD LENINRE

~ 1|16 408 - HELP (4357
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EXEMPLE: Marc Garneau Collegiate (TDSB) salg

MAXIMUM CITY

"Apprendre a sameliorer et a
ameliorer sa societe grace a
une citoyennete
compatissante pourrait etre
le Saint Graal dont [
education publique a tant
besoin pour trouver sa place
sur notre planete complexe
et troublee..

Soyons clairs : les bonnes
ecoles et les bons citoyens
ne font gu'un. Notre

St 1 Tt e 1 v halrgsto g otor bl . v g T vy o g oo prosperite et notre survie en
- dépendent.

The convergence of learning, citizenship
BY JOSH FULLAN AND MICHAEL FULLAN, CATHOLIC REGISTER SPECIAL

August 23, 2023




Havergal College Climate Action Micro-Course o Mg
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Frankfurt-Toronto Global Urban Citizens Exchange e
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Frankfurt Global Urban Citizens Program

Compétences globales du 21e siécle’

Les competences requises pour haviguer et prosperer
dans le monde urbanise du 21e siecle sont
transdisciplinaires et en constante evolution.

Penser differemment est une compétence éternelle.

Maximum City: Boite a outils pour les citoyens
urbains du monde

Systems Thinking
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Collaboration & Environmentalism & Creativity & Empathy & Anti-Racism & Sense of Place &
Communication Stewardship Design Emotional Intelligence Anti-Oppression Social Purpose
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W \ Global P ti Data Lit Cc itive Flexibilit
Civic Engagement & Connection & Critical Thinking & oba efsp.ec fve, ata Literacy, ognitive Flexibility,
+ S " % R Interdisciplinary & Technology & Al Self & Other Awareness
Active Citizenship Belonging Problem Solving
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En conclusion
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COMMENCER CONTINUER Qu'en est-il de..

En faisant savoir aux
enseignants et aux
eleves quils comptent,
que quelqu'un se soucie
deux et les valorise. Cest
quelque chose que les
ecoles reussissent bien a
la maternelle, mais
quelles abandonnent
trop souvent.

En veillant a ce que les
programmes
pedagogiques soient
intelligents et pertinents
par rapport aux défis
auxquels les eleves sont
confrontés dans leur vie
quotidienne, en classe et
en dehors.

Et le retour aux
competences de bases?
La littéeratie et la
numeratie peuvent étre
mises au service de [
etablissement de relation
et de connexion plutét
que linverse.
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