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Qui suis-je?

e Nord-américain, canadien, québécois;
e Francophone;
e Scolariseé:
* Un baccalauréat
e Deux maitrises
* Un doctorat
e Grace au systeme scolaire public québécois;
e Anglais langue seconde;
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Qui suis-je?

e Gestionnaire du systeme scolaire public québécois:
* Cadre intermédiaire dans un cégep;
e Cadre supérieur dans deux cégeps;

* Directeur genéral de la Commission scolaire de la
Région-de-Sherbrooke.

e Concepteur, initiateur et directeur du Projet CAR
* Collaborer, Apprendre, Réussir

* Professeur associé a la Faculte des sciences de I
education de I'Universite de Montreal

* Concepteur et co-directeur de la collection Leadership et
administration de I'éducation aux Presses de I'Universite
du Québec
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Optimiste
de
nature
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Optimisme:

« Tournure d'esprit qui
dispose a prendre les
choses du bon cé6te, en
negligeant leurs aspects
facheux...

Sentiment de confiance
dans l'issue d'une
situation. »

* Le Robert
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* Nommer ce qui va bien,

* tout en étant capable d’identifier les
lacunes, les difficultés et les besoins de

. . redressement;
Optimiste » Se déclarer satisfait d’'une situation,
de * tout en étant capable de nommer les défis

qui restent a relever;

e Avoir confiance en l'avenir,

* bien que d’importantes décisions restent a
prendre;
e Face a un probleme, étre a la recherche
de solutions,

* plutdt que de chercher a identifier des
coupables;

nature




Optimiste
de
nature
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* Se faire confiance;

* Faire confiance a ses cadres,
ses employés et ses équipes,
 tout en étant capable

d’intervenir lorsque certains
d’entre-eux:

e agissent avec incompétence,
e avec une attitude négative;

* en allant sciemment a I'encontre
des objectifs et plans d’actions
adoptes par 'organisation;

* Avoir confiance au
developpement des jeunes et
dans les systemes d'éducation
publics du Canada,
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Comment peut-on étre
gestionnaire et avoir
une perspective
pessimiste de 'avenir?
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UN PESSIMISTE VOIT LA DIFFICULTE DANS
(HAQUE OPPORTUNITE, UN OPTIMISTE

VOIT L'OPPORTUNITE DANS CHAQUE
DIFFICULTE ™

WINSTON CHURCHILL
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Quels avenirs
pour les
systemes

scolaires
francophones
canhadiens
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La polarisation croissante des débats
politiques dans plusieurs pays du monde
occidental;

L'utilisation de I'anglais dans une majorité
de pays comme langue seconde et langue
de communication (UE);

L'utilisation de I'espagnol comme langue
d'usage aux Etats-Unis;

1l



 Les effets des changements

Quels avenirs climatiques sur:

* le Canada, 'Ameérique

pou\r les du Nord, les pays du
systemes Sud, et la terre entiére;
scolaires — laugmentation des
migrations;
francophones — la transformation de
canadiens notre mode de vie;
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» Deux types d’intelligence: artificielle et humaine:

* La rapidité exceptionnelle avec laquelle le
développement des capacités de
I'intelligence artificielle remplace des
compeéetences de l'intelligence humaine;

* La lente évolution de notre compréhension
des effets du développement rapide de
I'intelligence artificielle sur la personnalité et
les compétences des éléves, de leurs
parents, des enseignants et des direction d’
établissement.
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Quels aven | I'S * Le maintien de I'éducation publique

comme valeur importante de

pour les lidentité canadienne;

Systémes La transformation des valeurs et
. des principes nationaux qui

scolaires unissent les canadiens et le

Canada;

francophones

. Les pressions des modes et des
Cd nad IeNS idéologies visant a transformer les
systemes d'éducation publics;
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Les enjeux des systemes scolaires
canadiens au quotidien

* Les contraintes et les effets de la pandémie de Covid-19;

» La capacité de resilience des employeés et des organisations a se
relancer apres des épreuves socio-sanitaires, climatiques ou sociales;

« |’accroissement de la diversité économique, culturelle et sociale des
milieux de vie des éleves;

» La tentation de microgestion des politiciens dans la mise en ceuvre de
I'enseignement;

» Les perspectives nouvelles des jeunes en ce qui concerne la gestion
de leur carriere;

Tounnés verd demain 15



COLLOQUE ANNUEL | /.\DF|25

Deux enjeux prioritaires

» Les effets des
changements
climatiques sur le
Canada;

 La rapidité exceptionnelle avec laquelle
le développement des capacites de
I'intelligence artificielle remplace des
compétences de l'intelligence humaine;
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Des raisons d’étre
optimistes
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Quelle école pour demain? Batir un
Systeme scolaire pour le XXle siecle.

Cet avant-propos réfere principalement
a des exemples de réussites scolaires
canadiennes.

(2019) Presses de I'Université du
Québec
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* De nos jours, des professionnels de I’
éducation du monde entier viennent en
Ontario pour voir comment un systéme d’
éducation peut gerer efﬁcacement ses

Des ressources humaines et pour s’en
: d’ inspirer. (XVI)
JElEoiE * Notre tache n’est pas de rendre possible
etre I'impossible, mais realisable ce qui est en
.. notre pouvoir. (XVIII)
OptImIStES * En plus d’enseigner, les enseignants

prennent le temps d’apporter un soutien
iIndividuel aux eleves, de collaborer avec
leurs collegues et de travailler avec leurs
parents. (XV)

20
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» Les systémes scolaires dont les performances
s’ameliorent rapidement ont changé leurs
politiques et leurs pratiques éducatives. (XV)

Quelques « |l faut étre profondément convaincu que chaque

cara Cté ristiq ues éléve peut apprendre. C_)’est le cas du anada.
. , Les parents et les enseignants sont confiants
des systemes d que tous les éleves sont capables d’atteindre un

niveau élevé. (XV)

éducation
performants

« Il arrive aux politiciens de perdre des élections
sur des questions liées a I'éducation, il est rare
que ces questions les portent au pouvoir, parce
qgu’il faut plus gqu’un mandat pour que les
intentions donnent des résultats. (XIII)
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* Aujourd’hui, le monde ne nous
réecompense pas pour ce que nous
savons — Google sait tout — mais
pour ce que nous pouvons faire
avec ce que nous savons. (XIV)

Quelq ues Les systemes scolaires canadiens
/e s sont capables de faire reussir les

caracteristiques jeunes issus de I'immigration. (X)

des systemes d’

7 . Les systemes scolaires canadiens

Ed ucation sont reconnus pour leur capalcité a

mettre en ceuvre et a réussir leurs
pe rfO ma ntS réformes. (conversation privée avec M.

Schleicher)
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Les acquis des
conseils

scolaires
francophones
ontariens
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Le leadership reconnu des conseils scolaires
francophones ontariens;

Le leadership documenté des directions d’
établissement;

La production de données de régulation du
systéme d’éducation;

L 'utilisation des données probantes dans la prise
de décision;
L'utilisation des résultats des €leves dans la prise
de décision;

La mise en ceuvre soutenue d’'une approche de
collaboration professionnelle entre les enseignants
et les directions dans I'analyse des problématiques
des éleves et la mise en ceuvre de solutions;

24



Les acquis des
conseils
scolaires
francophones
ontariens
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Le systéme scolaire francophone
ontarien met I'accent sur I'appui aux
eleves dans leurs apprentissages,
leur réeussite et leur diplomation;

Le systéme scolaire francophone
ontarien n’est pas élitiste;

Les parents et les leaders

francophones appuient leur systéme
d’éducation et leurs écoles;

La qualité des conseils scolaires
francophones de I'Ontario et de leurs
écoles est reconnue au Canada et a
travers le monde.
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Des raisons d’étre optimiste?

e Les qualités et la compétence du facteur humain
caractérisent les systemes scolaires performants
selon Schleicher;

e Les qualités et la compétence du facteur humain
caractérisent egalement les acquis du systeme
scolaire francophone de I'Ontario.
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'engagement tacite des nouveaux cadres

« Accepter une carriere de cadre dans une
organisation, c’est accepter d’entreprendre un
cheminement d’apprentissage sur soi tout au long
de sa carriere;
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Merci!

Claude St-Cyr

claude.st-cyr.1@umontreal.ca
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